Проект: «Оптимизация процесса управления материальными запасами               (на примере лекарственных препаратов)»

Состав команды: Пирогова Наталья Давыдовна – главный врач; Зимина Ю.Р. – начальник финансово-экономической службы; Охотина И.Н. – заместитель главного врача, Бабушкина А.А. – врач клинический фармаколог, Морева Л.П. – главная медицинская сестра, Толканова И.Н. –  старшая медицинская сестра, Нюлякова О.В. – провизор, Цыбина И.А. – провизор, Раева С.В. – фармацевт, Нечаева Т.Г. – главный бухгалтер, Балкоева Л.Б. – начальник отдела закупок, Куценко Д.А. – старший экономист.
[image: C:\Users\zimina\Desktop\2022\проект\фото\IMG_5567.jpg][image: C:\Users\zimina\Desktop\2022\проект\фото\image-18-05-23-08-52.png]                  [image: ]
                                                                      
Поставленные цели:
- Рациональное планирование потребности в приобретении лекарственных препаратов;
- Наличие всех необходимых лекарственных препаратов в отделении;
- Отсутствие неоправданных запасов лекарственных препаратов в отделении.


Проведённые мероприятия:
- Внедрение системы карточек «Канбан»: расчет максимального / минимального количества лекарственных препаратов в отделениях; создание условий для применения системы «Канбан» (подготовка площадей, стеллажей, карточек);
- Разработка технического задания для создания автоматического формирования требования на получение лекарственных препаратов,  исходя из  максимальных/минимальных остатков;
- Заключение договора на поставку лекарственных средств без указания фиксированного объема. т.е. договор без указания конкретного количества товара;
- Получение ЭЦП ответственными  сотрудниками для работы в программном комплексе;
- Регламентация работы по переходу на электронный документооборот.

Достигнутые результаты:
- Сокращен запас лекарственных препаратов в отделении (до трех дней);
- Сокращен запас лекарственных препаратов в аптеке (до трех месяцев);
- Сокращение незапланированных заявок на приобретение лекарственных препаратов (на 50%);
- Сокращение времени на формирование требований отделения на получение ЛП, переход с бумажного варианта на электронный;
- Сокращение времени и освобождение старшей медицинской сестры отделение от получения лекарственных препаратов из аптеки в отделение ЛП;
- Освобождены ранее занимаемые площади под склад ЛС в отделении у старшей медицинской сестры для иных производственных нужд;
- Освобождены занимаемые стеллажи для размещения ЛС в отделении у старшей медицинской сестры для использования в архиве.

Презентационный ролик: https://disk.yandex.ru/i/f1qS8JkKHhyA_A 
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